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CZĘŚĆ
TEORETYCZNA

1. Wprowadzenie do WDN

W okresie wzmożonego reformowania polskiego systemu oświaty mamy do czynienia z szeregiem zmian doskonalenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli oraz zmian roli placówki w doskonaleniu kwalifikacji zawodowych pracowników. Jedną z proponowanych koncepcji wdrażania zmian edukacyjnych jest WDN, czyli Wewnątrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli.
WDN to nie tylko doskonalenie nauczycieli, ale placówki jako określonej całości. Realizacja tej koncepcji wymaga zaangażowania ludzi wewnątrz placówki tj.  zarówno kadry pedagogicznej jak i pracowników niepedagogicznych a także wsparcia zewnętrznego.

WDN pozwala zintegrować wszystkich pracowników placówki wokół wspólnie uznawanych wartości i razem realizować wyznaczone cele, jakimi najczęściej są własne problemy. Stawia ludzi w centrum uwagi, gdyż to od nich zależy realizacja celów i zadań. Ważnym argumentem przemawiającym za WDN jest fakt, iż ukierunkowane jest ono na współdziałanie, dialog, wymianę myśli, wzajemne zrozumienie, tolerancję oraz szacunek.
Wewnątrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli jest formą otwartą, niczego nie narzuca, lecz otwiera szerokie możliwości integracji wokół wspólnie wypracowanych celów, wizji i zadań placówki.

WDN nie jest panaceum na wszystkie szkolne bolączki, ale tylko na takie, które można zmienić, „ulepszyć” razem się ucząc i współdziałając na rzecz zmiany placówki. Zmiana to wypełnienie luki między teraźniejszością o przyszłością.

Zmiana jest:

· nieunikniona

· procesem a nie zdarzeniem

· skomplikowana i trudna do wprowadzenia

· nie zawsze możliwa a czasem niepożądana

Skuteczne wprowadzanie zmian wymaga:

· informacji i komunikacji /diagnoza i plan działania/
· wsparcia i presji

· „poczucia własności zmiany”

· dłuższego czasu niż się to wydaje

· wytrwałości

· dbałości o proces nie tylko o rezultaty
W Wewnątrzszkolnym Doskonaleniu Nauczycieli wyróżniamy 3 kierunki:

· dążenie do lepszej placówki

· do poprawy relacji międzyludzkich w radzie pedagogicznej

· dążenie do wewnętrznej reformy zmierzającej do rozwoju   
        organizacyjnego

· Punktem wyjścia jest potrzeba zmiany.

· Konieczny jest doradca – specjaliści.

· Utworzenie zespołu wewnątrz organizacji, który przejmuje odpowiedzialność za rozwój.

· Wspólna diagnoza / wszystkich członków organizacji/

· Wspólna diagnoza jest podstawą tworzenia programu WDN.

· Program zawiera cele i kroki.

· Program ma zastosowanie w praktyce.

· Rada pedagogiczna musi wyrazić zgodę na wprowadzenie zaplanowanej zmiany.

· Kontrakt jest podstawą działań.

· Grupa sterująca musi składać się z przedstawicieli różnych grup interesów.

· Ustalone zasady współpracy między grupą sterującą a moderatorem 
· Wspólnie określa się priorytety celów.

· Wyniki poddawane są ewaluacji.

Uwarunkowania powodzenia zmian:

I. INICJACJA 
· Zmiana zaspokaja ważne potrzeby

· Musi być naszą własnością

· Aktywne promowanie

· Cele zmiany są jasno określone

II. IMPLEMENTACJA

· Dobra koordynacja

· Poczucie swoistej „własności” innowacji

· Strategia będąca mieszanką wymuszania i wsparcia
· Zapewnienie zasobów materialnych

· Nagradzanie nauczycieli

III. INSTYTUCJONALIZACJA

· Ciągłe monitorowanie i wsparcie

· Traktowanie zmiany jako priorytetową

Czynniki gwarantujące powodzenie:

· Inicjatywa musi wyjść od rady pedagogicznej
· WDN wychodzi od problemów życia codziennego i potrzeb uczestników doskonalenia
· Nauczyciele formułują potrzeby
· Bez planu działania nie ma WDN
· Zagwarantowanie ram prawnych
Rozwoju placówki nie da się przeprowadzić bez WDN, a WDN zaplanować bez wyraźnych odniesień do planu rozwoju placówki.

WDN stawia na mocne strony pojedynczych osób i całych zespołów, dzięki czemu wyzwala się istniejący w placówce potencjał ludzki.

Specyfiką WDN jest praca na miejscu nad tematami ponadprzedmiotowymi  placówki.
WDN to po prostu droga do celu jakim jest lepsza placówka.

2. Założenia WDN

Odchodzenie od biernego akceptowania ofert firm szkoleniowych stawia placówkę wobec nowych zadań i wyzwań. Podstawowym  założeniem WDN jest to, żeby zadania te placówka mogła realizować własnymi siłami w trakcie procesu Wewnątrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli.
Podstawowe założenia WDN to:

· WDN jest aktywnym podejściem całej kadry pracowniczej placówki do rozwiązywania istniejących w placówce problemów

· WDN wymaga od wszystkich pracowników poczucia autonomii i zrozumienia, że odpowiedzialność za funkcjonowanie placówki spoczywa w ich rękach
· WDN preferuje dialog i akcentuje zespołowe uczenie się

· WDN ma charakter ciągły i nie jest ograniczony w czasie, nie kończy się nigdy

· WDN jest jednym z wielu podejść do doskonalenia nauczycieli

· WDN może wspierać inne procesy zachodzące w placówce oraz przyczynić się do podnoszenia poziomu ogólnej kultury placówki

· WDN może być strategią rozwoju placówki

3. Cele WDN

Głównym celem Wewnątrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli WDN jest rozwój placówki. WDN pozwala wszystkim uczestnikom życia placówki na wprowadzanie innowacji i zmian w swoim środowisku. 
Cele Wewnątrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli:

· Wspieranie demokracji i humanizacji życia placówki
· Doskonalenie posiadanych i aktualizacja już uzyskanych  kwalifikacji

· Poprawa komunikacji i współpracy w radzie pedagogicznej
· Konkretyzacja zadań dydaktycznych i wychowawczych w placówce

· Rozwiązywanie problemów i trudności dotyczących placówki 
· Koordynacja pracy wychowawczej i dydaktycznej

· Celowe tworzenie bogatego życia placówki

· Konstruktywne radzenie sobie z normami i wartościami, subiektywnymi teoriami i obciążeniami w pracy

 Wymienione cele wewnątrzszkolnego doskonalenia nauczycieli będą osiągane, gdy będzie istniała zgodność celów, treści i tematów oraz będzie istniała kontynuacja i długofalowość współpracy w radzie pedagogicznej.

4. Realizacja WDN

Niezależnie od danej formy i różnych dróg obranych w trakcie rozwiązywania problemów placówki, w wewnątrzszkolnym doskonaleniu nauczycieli istnieje pewien wzorzec określający jego przebieg.
I. Punkt wyjściowy
Doświadczenia uczestników, subiektywne teorie, aktualne problemy, niezadowolenie ze stanu aktualnego, potrzeba doskonalenia

II. Przygotowanie 
Dokonuje zespół lub wszyscy uczestnicy przy współudziale doradców

III. Realizacja
Z protokołem, spisaniem efektów, uzgodnieniami, konsekwencjami

IV. Ocena
Dyskusja nad wynikami, bilans, konsekwencje, kontynuacja procesu...

5. Fazy WDN

	FAZA
	Co się dzieje?
	Dlaczego?

	Przygotowanie
	· odczuwanie problemów
· inicjatywa, idea wewnątrz

· impuls z zewnątrz

· poszukiwanie wsparcia
	Nauczyciele potrzebują impulsu do doskonalenia

	Wejście


	· poinformowanie rady pedagogicznej o inicjatywie

· pytanie: kogo dotyczy problem?

· decyzja o realizacji
	Musi istnieć przekonanie, że WDN jest sprawą placówki

	Analiza sytuacji
Cele
	· stan: jaki jest?
jak być powinno?
	Nie ma WDN bez określenia celu

	Planowanie
	· powołanie grupy planowania

· powstanie planu działań
	Wspólna odpowiedzialność za proces, zadbanie o jakość, ważne są ramy

	Realizacja
	· przeprowadzenie pierwszych form doskonalenia

· trudności, opory, czasem rozczarowania, ponowna analiza problemów
	Orientacja na uczestnika, reakcja na problemy, ujęcie procesowe

	Instytucjonalizacja
	· transfer do życia placówki

· ustalenie nowych reguł

· zmiany strukturalne

· nowe rozwiązania w życiu placówki
	Zapewnienie efektów działań

	Ewaluacja
	· ewaluacja dotyczy realizacji i celów procesów roboczych, kosztów, zysków, skuteczności
	Każde porządne doskonalenie kończy się ewaluacją!


CZĘŚĆ

PRAKTYCZNA
1. Charakterystyka Międzyszkolnego   Ośrodka 
    Gimnastyki Korekcyjnej i Kompensacyjnej
     / MOGKiK /
Międzyszkolny Ośrodek Gimnastyki Korekcyjnej i Kompensacyjnej  
/ w skrócie MOGKiK / w Starachowicach jest publiczną placówką oświatowo – wychowawczą, działającą w oparciu o Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28.09.1993 roku w sprawie rodzajów, organizacji  i zasad działania publicznych placówek oświatowo – wychowawczych oraz statut  zatwierdzony przez Radę Pedagogiczną, Kuratorium Oświaty w Kielcach i Starostwo Powiatowe w Starachowicach.
MOGKiK jest placówką wychowania pozaszkolnego pozaszkolnego charakterze specjalistycznym. Jako jedyna tego typu placówka w województwie, prowadzi kompleksową gimnastykę korekcyjno – kompensacyjną w zakresie korygowania wad postawy dzieci w wieku od 5 do 16 lat. Swoją działalnością obejmuje on dzieci i młodzież z terenu Starachowic i powiatu starachowickiego oraz sąsiednich miejscowości, tj. Skarżyska – Kamiennej, Iłży, Jasieńca, Nowej Słupii, Rudek, Suchedniowa.

Z pomocy ośrodka korzysta ponad 1050 dzieci z trwałym uszkodzeniem narządu ruchu i zaburzeniami statyki ciała, z obniżoną sprawnością fizyczną oraz z niektórymi zaburzeniami stanu zdrowia. Ponadto placówka prowadzi gimnastykę korekcyjną w 9 przedszkolach miejskich.

Podstawową bazę MOGKiK stanowi obiekt własny, posiadający 4 sale do gimnastyki korekcyjnej, salę przyrządową, salę rehabilitacyjną, gabinet lekarskie, Pracownię Badania Wad Postawy, szatnie oraz zaplecze administracyjne.

Główne zadania placówki określa jej statut. Są to:

· prowadzenie gimnastyki korekcyjno – kompensacyjnej dla dzieci i młodzieży z odchyleniami w postawie ciała, zajęć będących integralną częścią wychowania zdrowotnego i fizycznego oraz zajęć rehabilitacyjnych

· wykrywanie wad postawy u dzieci , przyczyn ich powstawania oraz systematyczne ich usuwanie

· podnoszenie ogólnej sprawności dzieci i młodzieży poprzez m.in. organizacje zajęć rekreacyjnych, form wypoczynkowych o charakterze zdrowotnym

· prowadzenie działalności instruktażowej dla wychowanków, rodziców i nauczycieli 
· prowadzenie działań profilaktycznych, których celem jest przeciwdziałanie powstawaniu wad postawy u dzieci

· organizowanie konkursów, testów sprawności fizycznej i ruchowej oraz zawodów dla uczestników zajęć gimnastyki korekcyjnej i innej młodzieży szkolnej
Kadrę MOGKiK tworzy 9 pracowników pedagogicznych i 3 pracowników administracji i obsługi.

Życie ośrodka współtworzy Rada Rodziców, prężnie działa również Samorząd Uczniowski.

Obok realizacji podstawowych zadań statutowych w placówce istnieje również program doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej. Nauczyciele i pracownicy systematycznie podejmują wysiłek podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych biorąc udział w różnych formach doskonalenia zawodowego: studia, studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne, doskonalące, warsztaty i inne.
Jednocześnie dostrzegają konieczność wspólnego rozwiązywania zaistniałych problemów, wymiany doświadczeń i podejmowania działań.

Dlatego aby rozwijać i systematycznie ulepszać pracę placówki przystąpiono do realizacji założeń WDN.

2. Planowanie pracy MOGKiK w ramach WDN
Planowanie pracy placówki oświatowej w pierwszym etapie polega na określeniu celu bądź zbioru celów do realizacji w przyszłości.

Jest to możliwe do wykonania  w dwojaki sposób:

· wyprowadzenie celu z analizy przeszłości i teraźniejszości

· uwzględnienie jedynie przyszłości

W naszej pracy postanowiliśmy zastosować sposób diagnostyczny, który umożliwił nam uporządkowanie  dotychczasowych działań i pozwolił na określenie celów priorytetowych do realizacji w nadchodzącej przyszłości 
/plan 3-letni/.

Podczas spotkania z pracownikami MOGKiK i przedstawicielem Rady Rodziców przedstawiono /zaprezentowano/ założenia i cele WDN.
Podjęto następnie czynności zmierzające do opracowania listy „naszych marzeń” w odniesieniu do placówki. Praca odbywała się w grupach metodą  warsztatową, a następnie dokonano analizy pracy poszczególnych grup i wyodrębniono cele zbieżne, najważniejsze do wykonania /wdrożenia/.
Są to :

· generalny remont placówki /nowa elewacja, wymiana dachu, stolarki okiennej, podłóg, renowacja łazienek/

· integracja personelu na płaszczyźnie zawodowej i pozazawodowej

· podniesienie atrakcyjności MOGKiK, poszerzenie oferty programowej

Za najpilniejszy do rozwiązania, bądź ulepszenia w odczuciu kadry uznano problem integracji personelu na płaszczyźnie zarówno zawodowej jak i pozazawodowej. Pozostałymi zagadnieniami postanowiono zająć się na kolejnych spotkaniach pracowników placówki już w konkretnych powołanych do tego celu zespołach roboczych. W dalszej kolejności utworzono kilkuosobowe grupy /zespoły/ w celu określenia mocnych i słabych cech placówki w odniesieniu do problemu – integracja.
Dla celów diagnostycznych posłużono się wypracowanym modelem postępowania typu „U”. Umożliwia on dokonanie rzetelnej oceny stanu obecnego, umiejscowienia ról i kompetencji poszczególnych osób w procesie kształcenia i wychowania.

Pracując wg przyjętego schematu zdefiniowano /sformułowano, wyodrębniono/ mocne i słabe strony pracy placówki. 
           Na ich podstawie sprecyzowano cele do osiągnięcia, do których będą dążyli pracownicy placówki. Są to:

1. W MOGKiK istnieje integracja personelu na płaszczyźnie zawodowej i pozazawodowej.

2. W placówce panuje dobra atmosfera.

3. W ośrodku podejmowane są wspólne działania w oparciu o wzajemną akceptację i życzliwość.
4. Kontynuowane są działania utrzymujące duże zaangażowanie personelu w pracę placówki.

5. pracownicy są odpowiednio mobilizowani i motywowani do pracy na rzecz ośrodka.

6. Poszerzenie współpracy z rodzicami, ich włączanie do udziału w życiu placówki.

Do realizacji celów nadrzędnych powołany zespół opracował cele operacyjne:

1. Pracownicy współtworzą dobra atmosferę pracy.

2. Personel wzajemnie szanuje się, akceptuje, rozumie się, pomaga sobie.

3. Pracownicy są wzorem do naśladowania.

4. Uzyskiwane efekty pracy motywują i mobilizują do większego zaangażowania.
5. Rodzice ściśle i efektywnie pracują na rzecz placówki, angażują się w życie ośrodka.

Kolejnym krokiem jest opracowanie działań określających termin ich wykonania, sposób i osoby za nie odpowiedzialne, a następnie stworzenie listy potrzeb działań kadry pracowniczej w zakresie doskonalenia, aby możliwa stała się realizacja celów głównych.

Mając na uwadze, że WDN jest procesem ciągłym opisane powyżej działania zapoczątkowały proces doskonalenia kadry pracowniczej, a tym samym działalności placówki, który będzie w miarę upływu czasu kontynuowany.
Potrzebę kontynuacji odzwierciedlają wyniki przeprowadzonej ankiety ewaluacyjnej na tym etapie. Dla większości personelu ( 85% ) wiedza i umiejętności wyniesione z zajęć znajdą zastosowanie w ich codziennej pracy. Chcieliby także w przyszłości poszarzać swoją wiedzę i umiejętności z zakresu omawianych kwestii.

Reasumując, za trafne należy uznać stwierdzenie zawarte we wstępie powyższego opracowania, ze WDN stawia na mocne strony pojedynczych osób i całych zespołów dzięki czemu wyzwala się istniejący w placówce potencjał ludzki. WDN to droga do celu jakim jest lepsza placówka.
